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ecooS.lab

ecooS.lab è il percorso formativo per costruire cultura 
e pratiche innovative nell’ambito dell’economia sociale. 
Si avvale di approfondimenti con esperti, confronto con 
esperienze territoriali e laboratori generativi tra i partecipanti, 
per connettere la riflessione al cambiamento.

La seconda edizione di ecooS.lab | Missioni co-operative 
per la sostenibilità ha scelto come elementi centrali due 
fondamenti dell’economia sociale e dell’Agenda ONU 2030:  
approccio cooperativo e costruzione di reti e alleanze multi-
stakeholder nelle comunità verso obiettivi condivisi. 

È in questa modalità che verranno attivate due missioni che 
hanno come finalità elaborare contenuti e abilitare soggetti 
all’interno di un framework condiviso per: 

1_ �Costruire modelli energetici di territorio che siano 
vantaggiosi, circolari, democratici e diffusi

2_ �Costruire proposte per rendere le imprese e il territorio 
più attrattivo per i lavoratori nella prospettiva 
intergenerazionale

3_ �Costruire un quadro di indicatori per misurare l’impatto 
trasformativo nelle comunità delle missioni

Il percorso si svolge in 7 incontri gratuiti, a cadenza mensile, 
pensati per portare e generare contenuti orizzontali, adatti 
a potenziare ogni processo di cambiamento, e verticali, 
specifici su una delle due missioni di ecooS.lab 2

I partecipanti al percorso avranno l’opportunità sia di 
ricavare ispirazioni e competenze utili alla propria attività 
professionale, sia di costruire azioni concrete con gli altri 
partecipanti, aumentando così la conoscenza della rete 
territoriale e le possibilità di collaborazioni future.
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FOCUS
Sono momenti frontali che restituiscono  
la cornice di senso, una visione e i contesti  
di riferimento, le sfide dentro le quali agiscono  
le transizioni in atto.

PRATICHE TERRITORIALI
Sono brevi elementi di esperienze concrete agite 

sul territorio della Città metropolitana di Bologna. 
Azioni, policy, progetti in corso che intersecano  

i temi dei focus e dei laboratori.

LAB
Sono momenti facilitati nei quali i partecipanti  
a ecooS.lab diventano protagonisti nel costruire 
con gli altri azioni per abilitare ed attivare  
le missioni.

DISCUSSANT/ESPERIENZE
Sono gli animatori dei laboratori, gli spunti  

di riflessione attorno ai quali potenzialmente  
si sviluppano le pratiche delle missioni  

co-operative per la sostenibilità.

GLOSSARIO



FOCUS

MISSIONI CO-OPERATIVE PER LA SOSTENIBILITÀ – 
INTRODUZIONE RECAP PERCORSO 
Simone Fabbri, responsabile sostenibilità  Legacoop Bologna 

L’APPROCCIO CO-OPERATIVO ALLE SOSTENIBILITÀ 
Gianluca Salvatori, Segretario generale di EURICSE

MISURARE L’IMPATTO TRASFORMATIVO NELLE COMUNITÀ/ TEORIA 
DEL CAMBIAMENTO
Sara Depedri, ricercatrice senior EURICSE

LAB COSTRUZIONE DI UN FRAMEWORK CONDIVISO
Sara Depedri, ricercatrice senior EURICSE

FOCUS
CHANGE MANAGEMENT
Anna Lisa Balestra, head of area people&change management  
di SCS Consulting 

LAB COSTRUIRE IL CAMBIAMENTO
Discussant Federico Mento, direttore di Ashoka Italia

FOCUS
GOVERNANCE DEI PROCESSI TERRITORIALI
Luciano Gallo, referente contratti pubblici e innovazione sociale, 
diritto del terzo settore ANCI Emilia-Romagna 

LAB
COSTRUIRE GOVERNANCE MULTISTAKEHOLDER 
Luciano Gallo, referente contratti pubblici e innovazione sociale, 
diritto del terzo settore ANCI Emilia-Romagna

Modulo 1_Venerdì 31 gennaio 2025, 9.30 - 13.30 
presso Fondazione Ivano Barberini - Via Mentana, 2
Missioni co-operative per la sostenibilità: l’impatto trasformativo 
nelle comunità

Modulo 2_Venerdì 28 febbraio 2025, 9.30 - 13.30 
presso Fondazione Ivano Barberini - Via Mentana, 2
Strumenti per abilitare le Missioni co-operative per la sostenibilità: 
change management e governance

programma
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FOCUS

INTRODUZIONE ALLA MISSIONE 
Francesca Battistoni, responsabile area economia sociale Social Seed  
e Nico Cattapan, responsabile area territori Social Seed

I CAMBIAMENTI DEMOGRAFICI: CONTESTO PRESENTE E SCENARI 
Gianluigi Bovini, demografo e statistico

ECONOMIA, LAVORO E SVILUPPO LOCALE: I FATTORI DI ATTRATTIVITÀ
Franco Mosconi, professore ordinario di Economia e politica industriale 
all’Università di Parma

Modulo 3_Venerdì 21 marzo 2025, 9.30 - 13.30 
presso Fondazione Ivano Barberini - Via Mentana, 2
Lavoro e attrattività del territorio: policy e imprese 
per lo sviluppo locale



programma
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FOCUS 
+ LAB

PRATICA TERRITORIALE: LEGGE SUI TALENTI E SISTEMA 
DI INNOVAZIONE PER L’IMPRESA. COME ATTRARRE TALENTI?
Morena Diazzi, direttrice generale conoscenza, ricerca, lavoro, imprese 
Regione Emilia-Romagna
Giovanna Trombetti, dirigente area sviluppo economico Citta 
metropolitana di Bologna

LAB

COME CONNETTERE DIVERSI ATTORI E TEMI. CLUB PRO (DIVERSITY 
INCLUSION/MOBILITÀ SOSTENIBILE/ABITARE)
Discussant Rosa Grimaldi* professoressa ordinaria di imprenditorialità  
e gestione dell’innovazione presso l’Alma Mater Studiorum - Università 
di Bologna

FOCUS

CONNESSIONE AL MODULO PRECEDENTE 
Francesca Battistoni, responsabile area economia sociale Social Seed  
e Nico Cattapan, responsabile area territori Social Seed

LE NUOVE FORME DEL LAVORO
Francesca Coin, sociologa

LAB

ATTRATTIVITÀ E RETENTION PER IMPRESE INTERGENERAZIONALI. 
IL PROGETTO MALEDETTA PRIMAVERA: RICERCA-AZIONE 
SULL’INTERGENERAZIONALITÀ NEI LUOGHI DI LAVORO
Discussant Generazioni Bologna, cooperatori under 40 Legacoop Bologna

COSTRUZIONE OUTPUT DELLA MISSIONE CO-OPERATIVA
Francesca Battistoni, responsabile area economia sociale Social Seed 
e Nico Cattapan, responsabile area territori Social Seed

Modulo 4_Venerdì 11 aprile 2025, 9.30 - 13.30 
presso Fondazione Ivano Barberini - Via Mentana, 2
Lavoro e attrattività del territorio: nuove forme di lavoro e prospettiva 
intergenerazionale

FOCUS

INTRODUZIONE ALLA MISSIONE
Giorgio Nanni, responsabile ambiente e energia Legacoop Nazionale

TRANSIZIONE ENERGETICA DEMOCRATICA E DIFFUSA
Gianluca Ruggieri, ricercatore Università dell’Insubria

PRATICA TERRITORIALE: CLIMATE CITY CONTRACT 
Anna Lisa Boni*, assessora ai fondi europei/PNRR, transizione ecologica 
e relazioni internazionali Comune Bologna

Modulo 5_Venerdì 23 maggio 2025, 9.30 - 13.30 
presso Fondazione Ivano Barberini - Via Mentana, 2
La transizione energetica nel territorio: Energy manager di comunità 
e Comunità Energetiche Rinnovabili



programma

6

FOCUS
PRATICA TERRITORIALE: COMUNITÀ E ENERGIA
Alessandro Rossi, area energia, ambiente e sostenibilità ANCI 
Emilia-Romagna

LAB

VERSO UN ENERGY MANAGER DI COMUNITÀ?
Discussant Fabio Zambelli, direttore generale CEE

COME COSTRUIRE UNA CER
Discussant Paolo Benfenati, presidente Wevez società cooperativa

FOCUS CONNESSIONE AL MODULO PRECEDENTE
Daniela Longo, senior manager area sostenibilità di SCS Consulting

LAB

COME COSTRUIRE ECONOMIA CIRCOLARE: RIUSO E RICICLO IN FILIERA
Discussant Roberto Morabito, presidente Cetma

LA FINANZA COME BOOST PER SOSTENERE LA TRANSIZIONE 
ENERGETICA NEL TERRITORIO
Discussant BPER
COSTRUZIONE OUTPUT DELLA MISSIONE CO-OPERATIVA
Paolo Masoni, presidente Ecoinnovazione e Daniela Longo, senior 
manager area sostenibilità di SCS Consulting

Modulo 6_Giovedì 19 giugno 2025, 9.30 - 13.30 
presso Fondazione Ivano Barberini - Via Mentana, 2
La transizione energetica nel territorio: la finanza come abilitatore 
e l’economia circolare

FOCUS LA CULTURA DEL DATO (ACCOUNTABILITY)
Sara Teglia, coordinatrice Impronta Etica

LAB
MODI DI UTILIZZO DEL DATO DIGITALE E DELL’INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE
Discussant IFAB

FOCUS
MISURARE L’IMPATTO TRASFORMATIVO NELLE COMUNITÀ: REVISIONE 
INDICATORI
Sara Depedri, ricercatrice senior EURICSE

LAB

COSTRUIRE GLI INDICATORI E IL MONITORAGGIO DELLE MISSIONI 
CO-OPERATIVE
MODELLI ENERGETICI DI TERRITORIO/LAVORO E ATTRATTIVITÀ 
DEI TERRITORI (2 GRUPPI IN PARALLELO)
Sara Depedri, ricercatrice senior EURICSE

Modulo 7_Venerdì 11 luglio 2025, 9.30 - 13.30 
presso Fondazione Ivano Barberini - Via Mentana, 2
Gli strumenti abilitanti: la cultura del dato, indicatori e monitoraggio 
delle Missioni co-operative per la sostenibilità

* in attesa di conferma



ecooS.lab | Missioni co-operative  
per la sostenibilità  è un percorso 
gratuito, composto da 7 moduli a cadenza mensile,  
svolti in presenza a Bologna, per una durata di 4 ore ciascuno. 

struttura

A chi è rivolto? 

•	 Dirigenti, manager e coordinatori-coordinatrici di imprese 
cooperative e imprese profit, Enti del Terzo Settore  
e loro organizzazioni di rappresentanza e coordinamento 
imprenditoriale

•	 Sustainability manager delle imprese

•	 Policy maker, amministratori-trici, funzionari-e, ruoli tecnici 
di enti pubblici locali e regionali e di stazioni appaltanti di 
committenza pubblica più in generale (con riserva di posti  
per giovani amministratori)

•	 Rappresentanti delle organizzazioni sindacali e datoriali

•	 Rappresentanti delle fondazioni territoriali con programmi 
coerenti alle missioni individuate

•	 Rappresentanti degli istituti di credito con programmi 
finanziari di impatto abilitanti le tematiche in oggetto

•	 Studenti-esse universitari-e interessati-e, neolaureati-e  
e laureandi-e di corsi e/o master coerenti con gli oggetti  
del programma formativo laboratoriale

•	 Professori, assegnisti, dottorandi, ricercatori interessati  
alle tematiche oggetto del programma formativo laboratoriale

I moduli sono progettati per essere fruiti sia dai partecipanti  
alla prima edizione di ecooS.lab, sia a chi si iscriva ad ecooS.lab 
per la prima volta.



SEDI E ORARI
I moduli laboratoriali si svolgeranno a Bologna presso la sede 
della Fondazione Ivano Barberini in via Mentana 2 
dalle 9:30 alle 13:30.

REQUISITI E MODALITÀ DI ISCRIZIONE 
Il percorso offre un numero limitato di posti, l’eventuale selezione 
avverrà sulla base del curriculum, dei titoli del candidato e di una 
lettera di motivazione, in relazione all’attinenza con i temi oggetto 
del percorso. 

Le iscrizioni sono aperte fino al 27 gennaio 2025.

PER INFO E ISCRIZIONI 
segreteria@legacoop.bologna.it 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
sul sito www.vicoo.it  nella sezione ecooS.lab

mailto:segreteria%40legacoop.bologna.it%20%20?subject=
http://www.vicoo.it

